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lhracatin yapisi, Kore
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lthalatin yapisi, Turkiye
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Uluslararasi isbolumu

Uluslararasi isb6liminde degisim

Sektorel duzeydeki veriler analizler icin yeterli
degil!

Uretim (meta/deger) zincirlerinin analiz
edilmesi gerekl



Sunum

Calismanin kapsami ve yontemi

Uretim zincirleri - trinler

Uretim zincirlerinde kiresel ticaret egilimleri
Ve Turkiye'nin konumu

Uretim zincirlerinde dontisiim

Sonuclar



Calismanin kapsami

Secilen tlke gruplari ve urtnler icin tretim
zincirinin farkl asamalarinin analizi

2 Otomotiv
2TV

2 Makina
2 Hazir giyim

2 Glda

UN Comtrade veritabani

1994-2009 donemi



Yontem

Uretim zincirlerinin farkli asamalarinda
lhracatcilarin

thalatcilarin

Zaman icindeki degisiminin analizi



Ulke gruplart

Tarkiye

Cin

AB-15

AB-12

Avrupa

ABD-Kanada

Diger Gelismis (Japonya, Avustralya, Yeni Zellanda)
Dogu Asya (Kore, Malezya, Filipinler, vb)
Latin Amerika

Kuzey Afrika (Misir, Fas, Tunus)

BDT (Rusya, Ukrayna, Kazakistan)

Glney Asya (Pakistan, Hindistan, Bengaldes)



Uretim zincirleri

HAMMADDE |-} STANDART PARCA ANA PARCA ' NiHAi URUN

MAKINE VE TECHIZAT




Otomotiv

Nihai Grdn
2 Otomobil, kamyon, otobus, traktor
Ana parca
2 Motor, motor monteli sase, govde

Standart parca

2 Fren sistemi, koltuk, jenerator, emniyet kemeri,
tampon, rulman, vb

Ham madde
2 Paslanmaz yassi celik

Makine
2 Takim tezgahlari



Televizyon

Nihai drin
2 Radyo, renkli ve siyah/beyaz TV
Ana parca
2 Renkli ve siyah/beyaz tup (CRT)

Standart parca
2 Diyod, transistor, direng, entegre devre, baski devre

Ham madde
2 Plastikler (ABS, polycarbonate, polyamid)

Makine
2 Plastik enjeksiyon makineleri



Makina

Nihai trdn

9 Tuketici ve sanayl makinalari
Ana parca

9 Motor, tarbin

Standart parca

2 Metal levha, boru, vb

Ham madde

2 Demir, bakir, vb

Makine
4 Metal-isleyen makinalar



Tekstil ve hazir giyim

Nihali trin [pamuklu, ylnlid, sentetik, diger]

2 Palto, ceket, etek, gomlek, t-shirt, bornoz, pijama,
carsaf, perde, hal

Ana parca

2 Dokuma ve 0rgu kumas
Standart parca

2 iplik

Ham madde

9 Pamuk, yun, polyester vb

Makine
3 Tekstil makineleri



Gida

Nihal Urun
9 Hazir gida drunleri (sekerleme, konserve,
icecekler, vb)

Ana girdi
2 Seker, kakao, dondurumus urtnler, alkol, vb
Standart parca

D [ B B ]

Ham madde
2 Seker pancari, sut, meyve, sebze, vb

Makine
3 Gida makinalari



‘Hazir giyim zinciri
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\ Otomotiv zinciri

12

10

4
| . l
0]

Yassi celik Oto parcasi Motor Otomobil

Birim fiyat (dolar/kg)




\ Kuresel ticaret
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Kiresel pazar paylari
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\TUrkiye'nin pazar payi
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\Otomotiv Zinciri - dunyvya
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TV zinciri - dunya
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‘Tekstil/giyim zinciri - diinya

=100)

ihracat endeksi (1994

250

200

150

100

50

1995

== Giyim esyas| ==Kumas

2000 2005

iplik == Pamuk, yun, vb == Tekstil makinalari

2010




‘Gida zinciri - dunya
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‘Makina zinciri - diinya
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\TUrkiye'nin payl - otomotiv
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\TUrkiye'nin payl - TV
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‘Turkiye'nin payi- tekstil/giyim

Piyasa payi (%)

5.0
4.0

3.0

—

>
. M
1995 2000 2005 2010

== Giyim esyas| ==Kumas iplik == Pamuk, yun, vb == Tekstil makinalari




\TUrkiye'nin payl - gida
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\TUrkiye'nin payl - makina
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\TUrkiye'nin konumu - dunya
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\TUrkiye'nin konumu - dunya
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'AB-15 pazari - Tirkiye
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\AB-lS pazarl - Cin

Cin'in goreli ihrac fiyat
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'AB-15 pazari - AB-12
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Uretim zincirlerinde donusum
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\Otomotiv-nihai urun, 1994
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\Otomotiv-nihai urun, 2001
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\Otomotiv-nihai urun, 2009
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\ Otomotiv zinciri, thracat

H
Takim  Yassl Diger Oto  Motor Traktor Otobls Kamyon Oto
tezgah celik parca parca
Turkiye : 0.1 0.2 0.5 0.2 0.9
AB-12
Diger Avrupa . : : . . : : 0.0
AB-15
ABD-Kanada
Jap-Avust-YZ
Cin
Dogu Asya .
Glney Asya 0.1 0.1 0.6 0.3 0.1 0.5 -0.4 0.1 0.1
Latin Amerika -0.2 -0.4 -0.2 0.4
BDT 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.3 0.3 0.1
Kuzey Afrika 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0

2008 toplami  (milyar $) 36.0 31.6 97.3 358.5 75.0 41.7 10.6 105.6 563.2




\ Otomotiv zinciri, ithalat

H

Takim  Yassi Diger Oto  Motor Traktér Otobls Kamyon Oto
tezgah celik parca parca

Turkiye 0.9 0.6 0.6

AB-12

Diger Avrupa 0.4 0.2 -0.1 0.0 0.0 0.2 -0.4 0.7 0.2

AB-15

ABD-Kanada

Jap-Avust-YZ

Cin

Dogu Asya -0.2 0.6 0.6

Gulney Asya 0.9 0.9 0.5 0.5 0.3 -0.6 0.1 0.1

Latin Amerika 0.7 -0.9

Kuzey Afrika 0.0 0.0 0.2 0.2 0.7 0.1 0.5 0.3

2008 toplami (milyar $) 309 356  99.7 3646 757 423 107 106.8 5685




TV zinciri. ihracat

H
Plas enj Plastik Elek bil CRT TV  Radyo

Tarkiye 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0
AB-12 01 02 ooNE
Diger Avrupa 0.1 -0.3 : 0.1 0.0
AB-15
ABD-Kanada
Jap-Avust-YZ
Cin
Dogu Asya
Guney Asya
Latin Amerika : : :
BDT 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.1
Kuzey Afrika 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0

2008 toplami (milyar $) 4.5 28.8  462.1 2.3 90.0 18.8




\TV zincirl, ithalat

Plas enj Plastik Elek bil CRT TV Radyo

Turkiye 0.4 0.0

AB-12 a7 e oo—
Diger Avrupa 0.8 -0.5 -0.2

AB-15
ABD-Kanada
Jap-Avust-YZ
Cin

Dogu Asya
Guney Asya
Latin Amerika
BDT

Kuzey Afrika

2008 toplami (milyar $) 4.9 33 3 557.9 2.3 92 9 19 0




‘Tekstil/giyim zinciri, ihracat

Tekstil Pamuk Pamuk Pamuk Pamuk Yun Yunlu Yunlt Yunlu

makina iplik  kumas giyim iplik  kumas giyim
Tarkiye 0.3 0.2 0.3 0.5 0.2 0.6 0.8
AB-12 0.5 -0.1 -0.6 0.0
Diger Avrupa -0.3 -0.6 -0.9 0.1 -0.3 -0.1 0.1 0.5 0.1
AB-15
ABD-Kanada
Jap-Avust-YZ
Cin
Dogu Asya
Glney Asya
Latin Amerika
BDT
Kuzey Afrika

2008 toplami (milyar $) 11.4 9.2 8.4 24.0 165.7 51 3.0 4.4 20.1




‘Tekstil/giyim zinciri, ithalat

Tekstii Pamuk Pamuk Pamuk Pamuk Yin Yunla Yunld YUunla
makina kumas giyim iplik  kumas

Tarkiye
AB-12

Diger Avrupa
AB-15
ABD-Kanada
Jap-Avust-YZ
Cin

Dogu Asya
Glney Asya
Latin Amerika
BDT

Kuzey Afrika : : . : : : .
2008 toplami (milyar $) 11.9 11.9 9.2 25.1 179.1 5.6 3.0 4.5 20.7




'Gida zinciri. ihracat

0 Gida Gida lIslemis  Hazir
makina hammad gida gida

Tarkiye 0.3 0.1 0.1 0.2
AB-12
Diger Avrupa
AB-15
ABD-Kanada
Jap-Avust-YZ
Cin : : :
Dogu Asya 0.6 -0.6 TS -0.3
Guney Asya 0.2 -0.4 0.9 0.1
Latin Amerika 13 48 17 0.5
BDT 0.1 0.1 0.2 0.5
Kuzey Afrika 0.0 0.1 0.1 0.0

2008 toplami (milyar $) 31.9 329.5 114.7 252.7




'Gida zinciri, ithalat

Gida Gida Islemis  Hazir

makina hammad gida gida
Tarkiye 0.8 0.4 0.5 0.1
AB-12 S 11 19 13 28
Diger Avrupa 0.3 0.1 0.3 0.1
AB-15 0.6 -0.6 0.1
ABD-Kanada 0.4
Jap-Avust-YZ
Cin
Dogu Asya 0.1 : :
Guney Asya 0.6 0.4 0.1
Latin Amerika 0.5 0.3 0.4 -0.2
BOT D o7
Kuzey Afrika 0.4 0.4 -0.5 0.0

2008 toplami (milyar $)

32.6 358.6 123.0 260.0




‘Makina zinciri, ihracat

o Metal Stand Motor, Sanayi Tuketici
hammad girdi trbin vb makina makina

Tarkiye 0.0 0.4 0.3 0.2

AB-12 02 o IS

Diger Avrupa -0.2 : : :

AB-15

ABD-Kanada

Jap-Avust-YZ

Cin

Dogu Asya :

Guney Asya 0.8 0.5 0.2

Latin Amerika -0.6 0.3

Kuzey Afrika 0.0 0.1 0.0

2008 toplami (milyar $) 267.4 636.5 353.5 385.1 49.9




‘Makina zinciri, ithalat

o Metal Stand Motor, Sanayi Tuketici
hammad girdi tdrbin vb  makina makina

Tarkiye -0.3 0.6 0.4

Diger Avrupa 0.1 0.0 0.0

AB-15

ABD-Kanada

Jap-Avust-YZ

Cin

Dogu Asya

Guney Asya

Latin Amerika

BDT : :

Kuzey Afrika 0.4 0.4 0.0 0.2 0.5

2008 toplami (milyar $) 299.8 666.7 359.4 394.8 50.6




Sonuclar

Otomotiv, TV, tekstil ve hazir giyim, gida
“Olgun” sektorler
Dlnya ticaretindeki pay artmiyor
Tarkiye'nin bu sektorlerdeki pay! artiyor



Sonuclar

Otomotiv

AB-12, AB-15'den parca ve motor aliyor,
motor ve otomobil satiyor

2 L.Amerika/K.Amerika ayni sekilde

Tarkiye AB-15'den parca ve motor aliyor,
otomobil satiyor

Cin parca satmaya basliyor



Sonuclar

TViradyo

Tum dlkeler Cin ve Dogu Asya’ya elektronik
bilesen satiyor

Cin ve Dogu Asya CRT satiyor
Cin, LA, AB ve Dogu Asya TV satiyor



Sonuclar

Tekstil ve hazir giyim
Cin’'in (ve pamuklu giyimde Guney Asya’nin) pay!
hemen her asamada artiyor
2000’lerde hazir giyim’de Turkiye'nin AB pay! sabit
(pamukluda 2005 sonrasi kismi dusus)
Fakat...
a Goreli fiyatlarda artis (yuksek katma deger?)
0 Kumas ve iplikde pazar pay! (kismen) artiyor
2 AB hala en buyuk ve hizli baylyen piyasa



Sonuclar

Gida
Pazar paylarinda degisim yavas
Sadece AB-12 ve Latin Amerika'nin (hazir
glda haric) pazar paylari artiyor

AB-12 ve BDT'nin ithalat pay! artiyor

2 AB-15 haric gelismis Ulkelerin inracat ve ithalat payi
azaliyor — demografik degisim?

2 Tdrkiye'nin ihracat ve ithalat payinda cok az artislar
var — BDT ve AB-12 piyasalari firsat mi1?



Sonuclar

Makina

Cin metal hammade hari¢c her alanda ihracat
payini hizla arttiriyor

Nihai trinde AB-12, Dogu Asya ve
Tarkiye'de pazar payi artan ulkeler



Sonuclar

Turkiye ekonomisinin son 60 yildaki performansi
GoOrell konumunu korumakta basarili

Gelismis Ulkelerle arasindaki farki kapatmakta
basarisiz

2 Tdrkiye'nin uzmanlastigi trunler/sektorler biylime
hizi dlsuk olan Urldnler/sektorler

1 Goreli fiyatlari dusuk trtnlerde rekabetcl

J Cevresindeki piyasalarin hizli buydmesi ihracat
performansina olumlu katkida bulunuyor (2001'den
sonra)



Sonuclar

Turkiye'nin dinya ekonomisine eklemlenme
bicimi (Uretim zincirlerindeki konumu) mevcut
blyume yapisinda bir degisiklige yol acmiyor

Turkiye her donem, o doneme 0zgu teknolojisi
standartlasmis, disuk maliyet temelinde
rekabetci olunabilecek Urlnlerde uzmanlasiyor



Sonuclar

Kara tasitlari (otomotiv) son donemde en basarili
olunan uretim zinciri — Avrupa bolgesel Uretim
zincirine entegrasyon

TV klresel bir Gretim zinciri — sistemik aksakliklar
basarinin devam etmemesinin 6nemli bir nedeni
Tekstil ve hazir giyimde Cin'e ragmen
(Avrupa'da) basarili

Gida Uretim zinciri oldukca statik, rekabet avantajl
tarimsal Uretime dayall

Makina zincirinde AB-15'e nihai Urtinde yonelik
yapilanma






